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Céder... ou pas !...

Lors des déjeuners hebdomadaires, pris en comenun, les délé-
gués du CRA ont parfois tendance a refaire le monde, ou,
sayans plus juste, 3 se mettre & la place des adhérents.

Pour les plus verts, c'est. .. si j'avais 25 ans de moins, serais-je
repreneur de I'entreprise X... et pour les autres : Est-ce qu'au-
jourd'hui, avec la crise, je céderai mon entreprise 7

Outre les situations familiales ou psychologiques propres &
chacun, “que vont faire mes enfants... que vais-je faire
apras... je vais perdre mes relations..., etc.”, il est vrai
que la tourmente actuelle améne a réflexion.

On annonce (voir Editorial Synergies juillet) une baisse de
20 % de la valeur de transmission des PME depuis ur an, I'in-
dice Argos mid-market témoigne d'une baisse de 5,2 pts sur
les six derniers mois. La fiabilité des chiffres reste toutefois &
démontrer cas par cas, les statistiques engfobant certainement
des transmissions antérieures “hors normes” avec des acquisi-
tions & effet de levier sans rapport avec fes pme de petite
taille.

Autres arguments dont nous font part les cédants potentiels
ue nous rencontrons : mais que vais-je faire avec un capital
de X millions d'euros retirés de Iz vente quant on me promet
ur: rerdement net de 3 % dans le meilleur cas, avec un risque
potentie} de perte identique & celui de 2008, .

Les plus avisés nous disent également : avec le déficit budgé-
taire actuel, I'histoire a démontré que le dindon fiscal de la
farce... ce sera le rentier, modeste comme riche {encore peu-
vent-ils remerder le CRA, qui, comme d'autres intervenants
actifs, a contribué a la suppression de Fimp6t sur les plus-
values lors de la cession pour les chefs d'entreprise qui pren-
nent conjeintement leur retraite).

Alors que faire 7

Eh bien, cédants potentiels, riches comme modestes, soyez
d'abord convoités.

Un bon dossier de cédant, au CRA, peut tre demandé en
consultation par plus de 50 repreneurs, la moyenne toume
autour de 15 ,mais cest la premiére fois depuis la création du
CRA que certains dossiers cédants ne font I'objet d'aucune
demande |

Tout est affaire de présentation, et de préparation en amont :
toilettage du bilan, dossier de présentation de I'entreprise,
refonte de ['organisation interne, et communication vers I'ex-
térieur, internet ou autre,

En amour, disait Sacha Guitry, le plus important c'est avant
dans |'escalier. La transmission de votra entreprise c'est un peu
{a méme chose : que votre décision soir prise ou non, immé-
diate ou différée, rendez-la d'abord désirable.

MOT DE 'EXPERT
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Pour protéger le savoir-faire de votre
entreprise, pensez a intéresser les salariés

au capital

C'est l'histoire vraie d'un reprencur
qui, ayant négligé le capital humain,
a laissé s'échapper le savoir-faire de
san entreprise.

Un repreneur a acquis il y a quelques années une
entreprise mi-artisanale, mi-industrielle position-
née sur un marché en croissance, comptant des
techniciens recrutés a prix d'or sur un marché en
pénurie, avec una image de margue forte auprés
de ses clients.

Plusieurs erreurs de management

ont été commises apras la reprise

Tout d'abord, dés fa cassion opérée, le repreneur
est parti en vacances.

A son retour, face & un personnel inguiet, if n‘a
communiqué que sur fa nécessité de croltre par
croissance externe, oubliant qu'il fallait d'ahord
rassurer sur sa capacité & gérer ['entreprise aprés
le départ des fondateurs.

Ayant cherché & accroitre fa rentabilité de I'entre-
prise, fe repreneur & divisé les primes par trois
d'une année sur f'auire. Flairant e gisement de
techniciens qualifiés, les concurrents se sont
placés en embuscade. Les démissions de coliabo-
rateurs ant débuze.

Les collabarataurs les plus importants n'ont pas

- été reconnus et valorisés pour feur apport passé a

I'entreprise. L'un d'eux est parti et livre aujour-
d'hui une concurrence déloyale et effrénée a son
ancienne entreprise.

Le savoir-faire s'est évaporé rapidement, les réda-
mations de clients ont augmenté, la réputation a
baissé, le chiffre d'affaires a plongé, les banquiers
se sont inquiétés pour leurs covenants?, les salai-
res se sont définitivement figés dans un contexte
de pénurie de techniciens, quant ax primes... Ce
qui a fini de démativer les salariés, Les démissions
se sont alors accélérées dans un mouvement de
spirale infernale.

CEDANTS &
REPRENEURS D'AFFAIRES

Deux enseignements sont & tirer

de cette histoira

IYabord, il faut veilter & respecter la culture
salarfale de l'entreprise reprise. Larrivée
d'un nouveau dirigeant peut susciter au départ
inquigtude et méfiance. il faut rapidement rassu-

“rer, notamment au niveau de la rémunération,

surtout si fa politigue passée a bien fonctionné.

Ensuite, dans une entreprise ol le savoir-faire et e
capital humain sont cruciaux, il faut rapide-
ment mener une réflexion sur la fidélisa-
tion et la motivation des salariés via sa
participation au capital. Les outils existent

(actions gratuites, BSPCE, stock-options, etc.), leur .

actroi peut étre échelonné dans la temps et subor-
donné 3 I'atteinte d'objectifs. Enfin, la fiscalité est
attrayante pour l'entreprise et pour le salarié
bénéficiaire. Grace a sa portée symbolique {parti-
dpation au capital) et a la perspecive de perce-
voir & terme des dividendes ou de daliser une
plus-value lors de la revente de la société, les sala-
Tiés se sentent valorisés et impliqués dans la stra-
tégie de I'enireprise, méme si une fraction limitée
du capital leur est attribuée.

Naturellement, le réglement de ces plans d'inté-
ressement doit inclure des mécanismes de renon-
cation ou de rétrocession automatique des titres
concernés au dirigeant actionnaire en cas de
licenciement, démission, irvalidité ou décas. Il
convient également de prévoir de la part des attri-
butaires un engagement de cession concomitant
(droit d'entralnement) pour le jour ol le dicigeant-
actionnaire souhaitera revendre son entreprise de
sorte que le capital et les droits de vote solent
cédés en une fois a 100 % a ['acquéreur.

Le retour sur investissement d'une telle approche
peut éire spectaculaire et surtout garantir la
préservation du savoir-faire, sans porter atteinte &
{a bonne organisation du capital.

1 Covenants : clause d'un contrat de prét qui en cas de non-
respect des abjeciifs peut entrainer le remboursement du
capital.
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